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“Estava sem atividade académica ha algum
tempo e sentia a necessidade de fazer algo,
apesar do pouco tempo de que dispunha.
Confesso que fiquei surpreso positivamente com
a qualidade dos professores e com o contetido
do curso. A possibilidade de discutir em classe
casos do nosso dia a dia, colegas do mesmo
nivel e vivéncia pratica, foi um dos pontos

altos do curso. A estrutura da universidade e a
equipe de apoio sao muito boas €, de fato, dao a
retaguarda que necessitamos. O AMP da ESADE
me despertou a vontade de aprender cada vez
mais.”

Fernando Teruel

Diretor Industrial
Teruel - Papéis Amalia

Douglas Costa

“Estava buscando um programa
de desenvolvimento que pudesse
proporcionar um upgrade em minha
carreira profissional. Fizuma analise
criteriosa e optei pelo AMP da ESADE. Ao
ingressar no AMP, tive a certeza de que
havia feito a escolha certa: conteudos
adequados, atualizados, elaborados de
acordo com as necessidades atuais de
conhecimento para a direcao-geral de uma
empresa, professores com experiéncia
P internacional e excelente didatica.”

Gerente Marketing Corporativo

Cervejaria Petrépolis




Deborah Dzierwa
Vice-presidente
Adubos Delta

“Buscar o conhecimento € o grande objetivo
que deve pautar a vida profissional de
qualquer Executivo. Nao adianta apenas
juntar informacodes a respeito de sua
profissao, deve-se investir em educacao
continuada. Poucos de nés conseguem a
imersao total em curso de MBA no estilo
norte-americano, pois tém de estudar e
gerir a empresa ao mesmo tempo. Com o
programa inovador Advanced Management
Program (AMP), oferecido pela ESADE em
parceria com a FAE, eu consegui conciliar
trabalho com estudo, obtendo um excelente
resultado. Recomendo a participacao!”

“Estou sempre atento a oportunidades
de manter-me atualizado, uma vez

que o mercado em que atuo é muito
competitivo. Escolhi o Advanced
Management Program (AMP),

oferecido pela ESADE/FAE, pelo nivel

e pela qualidade indiscutivelmente
reconhecidos das duas instituicoes, e
pela carga horaria do programa, que

me permitiu planejar e manter meus
compromissos € minhas viagens sem
problemas. O resultado foi muito bom,
tanto pela qualidade das aulas quanto
pela oportunidade que tive de comparar
as culturas americana e europeia de visao de negocios.”

José Mario de Andrade
Diretor de Negdcios Internacionais
PERKONS







Informacao institucional

A ESADE Business School é uma institui¢do de prestigio
internacional, fundada hé 50 anos, em Barcelona, gracas
ainiciativa de um grupo de empresérios catalaes e da
Companhia de Jesus.

Ap6s a sua consolidagao em Barcelona, implantou seu
segundo campus em Madrid, o qual, depois de poucos
anos, alcancou também a sua maturidade institucional e

o reconhecimento como centro de exceléncia na formacao
de executivos.

A sua vocagao para o servigo levou a ESADE a desenvolver
numerosas atividades no mundo todo, e especialmente, na
América Latina, processo que originou a instalagao do seu
terceiro campus, em Buenos Aires. Aqui, as atividades
foram iniciadas em 2004, focadas em programas de
“executive education”, com uma perspectiva estratégica
que expressa a prioridade outorgada pela escola a essa
regiao do mundo.

A presenca da ESADE no Brasil também expressa a sua
vocacao pelo trabalho cooperativo e solidério, ja que a sua
chegada se realiza em colaboracio com a FAE.

A FAE, nossa forte aliada na conquista do sucesso, grande
parceira e representante da ESADE no Brasil, possui 50
anos de experiéncia no Ensino Superior de alta qualidade.
Com uma proposta pedagégica inovadora e corpo docente
altamente qualificado, a FAE Business School mantém um
forte relacionamento com o mercado corporativo e oferece
cursos de graduacao, pés-graduacao lalo sensu, MBA e
mestrado, com exceléncia em gestao de negécios. Uma
instituicao com forte diferencial na formacao humanista,
reconhecida nacional e internacionalmente. Por isso,
fazer um curso na FAE é estar plenamente preparado
para vencer no mercado.




Buenos Aires

Curitiba
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Boas-vindas institucional

A ESADE Bussines School
é uma Escola de Negocios
com presenca global,

tanto pelas atividades que
realiza quanto pela origem
dos seus alunos, do corpo docente e das empresas com as
quais trabalha.

A presenca da ESADE no Brasil, por intermédio do seu
Campus Buenos Aires, reafirma a concepcao estratégica
que esteve presente na decisao de se instalar em 2003 na
Argentina. O objetivo consiste em consolidar um projeto
regional que permita atuar em todo o cone sul da América
Latina, onde se encontra uma parte significativa dos mais
de 33 000 antigos alunos da ESADE.

O ingresso no Brasil se produz da mesma forma que
aconteceu em outros paises, pela parceria com uma
instituicao de prestigio e reconhecida no ambito regional,
como é o caso da FAE, com a qual existem antecedentes
de um 6timo trabalho em conjunto.

0Os 50 anos de trajetéria da ESADE e seu prestigio
académico estao credenciados por um corpo docente
reconhecido por sua qualidade, assim como por sua
solidez institucional e pelo reconhecimento explicito
que lhe outorga a sua excelente posi¢ao nos rankings
elaborados por 6rgaos especializados, o que nos
permite confiar na consolidacgao do éxito deste novo
empreendimento iniciado em 2008. Esperamos que essa
relacao de parceria constitua uma nova contribuicdo em
tavor do processo de desenvolvimento econdomico e social
da regiao, propdsito alinhado com a misséo e os valores
tanto da FAE como da ESADE Business School.

José Alejandro Bernhardt
Diretor-Geral
ESADE Business School, Campus Buenos Aires

A FAE Centro
Universitario, a luz de
sua missao de produzir e
difundir o conhecimento,

libertar o ser humano
pelo dialogo entre a Ciéncia e a Fé, promover a
fraternidade e a solidariedade mediante a pratica do
bem e consequente construcao da paz, busca atualizar
e preparar profissionais para a exceléncia humana e
contribuir, significativamente, com a comunidade para o
desenvolvimento das pessoas e das institui¢oes, tarefa
desafiadora em um mercado que se configura altamente
competitivo e globalizado.

Em tempos de novos desafios e de alta competitividade,

a FAE Business School e a ESADE Business School,
reconhecidas como referenciais entre as maiores escolas
de negdcios nacionais e internacionais, tomam a iniciativa
de reunir seu Capital Institucional e Intelectual para
oferecer um programa que prima pela exceléncia e pela
atualidade: O Advanced Management Program (AMP),

o Programa de Direcao-Geral da ESADE. Um curso
ancorado na tradicao, na inovacgao e na qualidade de uma
das maiores escolas de negocios do mundo com uma das
melhores escolas de Pos-Graduacao do Sul do Brasil.

E com satisfagao que oferecemos ao meio empresarial
esta parceria. Temos a certeza do sucesso e dos
beneficios que os seus participantes conquistarao.

Frei Nelson José Hillesheim

Reitor
FAE - Centro Universitario
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Objetivos do programa

O programa permitira aos participantes adquirir uma visao
global da organizacao, assim como desenvolver as habilidades,
os conhecimentos e as atitudes essenciais para poderem
exercer a direcao-geral de uma empresa. Especificamente, os
participantes irao desenvolver:

* A capacidade de visualizar estrategicamente
a empresa e dispor de uma perspectiva global
sobre a organizacao e seu entorno.

* Os conhecimentos a respeito de como as areas
funcionais e de negocios-chave se relacionam
entre si e se alinham com a estratégia
empresarial.

* Uma melhor compreensao do entorno
empresarial.

* Capacidades para tomar decisoes.
e Capacidades para dirigir e desenvolver pessoas.

* Habilidades para compreender as necessidades
da organizacao no contexto competitivo em uma
dimensao internacional.

e Capacidade para ler o futuro e gerir as
mudancas.

Participantes

O Advanced Management Program (AMP) da ESADE é dirigido a diretores
com alta responsabilidade nas suas organiza¢oes, comprometidos com o
desenvolvimento de suas empresas e com a capacidade de lidera-las, que
exercem func¢oes de direcio-geral em todo tipo de empresas ou estao numa
fase de transicéo a diregao-geral. Desejam complementar sua formacéo e
experiéncia anteriores, melhorando sua capacidade e seu conhecimento para
o mais alto nivel.

Em geral, os participantes possuem uma experiéncia minima de cinco anos em
cargos de relevancia, provém de diversos setores de atividade e desempenham
funcodes em todo tipo de empresas. Isso tudo permite criar um contexto de
aprendizagem plural e cooperativa.

Direcao-Geral
Homens Direcao Economico-Financeira
Direcao de Operagoes/Técnica

Direcao de Marketing/Comercial

Mulheres

Direcao de Recursos Humanos
Distribuicao Anos de experiéncia Idade dos Funcao na
por sexo (%) profissional participantes empresa Outras areas

(média) (média) (%)
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Beneficios do programa

PARA 0OS PARTICIPANTES

Capacidades de gestao

O programa fornece aos participantes um conhecimento
profundo e aplicado sobre os critérios e as metodologias
de trabalho para a gestao da organizacao. Dessa forma,
produzem-se melhoras significativas na capacidade de
andlise e tomada de decisoes, na eficiéncia da direcao
dos processos e no alinhamento das atividades e recursos
com as necessidades estratégicas da organizacao.

Competéncias diretivas

O programa é um espaco ideal para a anélise e reflexao
sobre as proprias competéncias diretivas e a capacidade
de lideranca. Com uma metodologia especifica que
inclui oficinas, role playing e trabalho em equipe, entre
outras ferramentas, os participantes poderao definir a
sua propria estratégia de desenvolvimento pessoal e de
competéncias.

Direcao e desenvolvimento de pessoas

A funcdo-chave de qualquer diretor é a sua capacidade de
fazer crescer a organizacdo mediante o desenvolvimento
pessoal de seus colaboradores e equipes de trabalho. O
Advanced Management Program (AMP) converte esse
aspecto em um dos objetivos principais da aprendizagem.
Por meio das diversas metodologias do programa sao
abordadas competéncias e assuntos-chave na gestao

de pessoas. Além do mais, esse € um ambito que recebe
tratamento especial em alguns dos médulos com maior
peso especifico no programa.

Diversidade metodologica

O programa se vale de diferentes ferramentas de
aprendizagem e desenvolvimento. Algumas para serem
utilizadas ao longo do programa e outras para serem
usadas de forma continuada, pelo proprio participante,
ao longo da sua vida profissional, incrementando as
capacidades de gestao do seu préprio desenvolvimento.

PARA AS EMPRESAS

Formar e reter os seus diretores

de alto potencial

Os profissionais mais comprometidos e motivados
procuram uma formacéo e qualificacio que garanta o seu
progresso diretivo dentro da empresa. Complementar

a sua formacao lhes permite assumir maiores
responsabilidades e se projetar profissionalmente.
Apostar por eles em um programa de alta direcao gera
um sentimento de fidelidade e confianc¢a no seu futuro que
determina a sua permanéncia na empresa.

Nova perspectiva e orientacao ao futuro

Os participantes devem se transformar em diretores
capazes de liderar as suas empresas para o futuro. Com
o programa aperfeicoam seus conhecimentos, assim
como compartilham e se alimentam reciprocamente com
experiéncias diversas. Isso lhes permitira enfrentar os
novos desafios que o futuro lhes mostrara, aportar maior
valor aos seus clientes e desenvolver as capacidades
necessarias para dirigir pessoas, superando barreiras
geograficas e culturais.

Com uma metodologia especifica — que inclui oficinas,
role playing e trabalho em equipe, entre outras
ferramentas — os participantes poderao definir a

sua propria estratégia de desenvolvimento pessoal e
competéncias .
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Modelo de Aprendizagem

Um dos elementos primordiais deste modelo de aprendizagem é, sem divida, a
contribuicao que fazem os proprios participantes, os quais, por meio do intercambio
de experiéncias, enriquecem o conhecimento adquirido dentro e fora da aula.

A selecao dos participantes, as discussoes de grupo,

os almocos de trabalho e as atividades sociais buscam
promover o intercambio dindmico e o conhecimento
compartilhado entre os colegas procedentes de diferentes
setores e ambitos empresariais. Os participantes
estabelecem relacoes e uma rede de contatos para seu
negécio, as quais permanecem fora das aulas.

As tecnologias de informacéo se tornam formulas

enriquecedoras que oferecem a possibilidade de
compartilhar recursos e conhecimento.

4 Advanced Management Program

Por meio da andlise de casos e experiéncias, discussoes,
trabalhos em grupo e simulacgoes de gestao, obtém-

-se a certeza de poder abordar de maneira completa

as necessidades de aprendizagem e desenvolvimento

de competéncias. Com o uso da internet e da web do
programa da ESADE, a tecnologia se transforma num
fator integrado na propria experiéncia de aprendizagem.
Além disso, os participantes tém, através da propria web
do programa, acesso a materiais e a outra documentagao
académica para o trabalho nas diferentes sessoes. Dessa
forma, as tecnologias da informacéo se transformam em
formulas enriquecedoras que oferecem a possibilidade de
compartilhar recursos e conhecimentos.

g




Advanced Management Program (AMP)
O Programa de Direcao-Geral da ESADE

Ill"'l"ﬂﬂﬂf‘ﬁﬂr'_wu

Conteudo das fases
O programa AMP esta estruturado em fases:

Direcao-geral e estratégia de negocio.
Os recursos corporativos.
Liderando a empresa.

Direcao-geral
/ e estratégia de negécio 4\

Os recursos Programa de Liderando
corporativos Direcao-Geral da ESADE a empresa

\/

O programa tem uma primeira fase dedicada a revisar o exercicio da direcdo-geral da empresa e, particularmente, analisar
e discutir o papel estratégico e de empreendedor que lhe corresponde dentro da corporagao. Depois, numa segunda fase,
o programa entra na contribuicao dos diversos recursos corporativos e dreas funcionais a estratégia empresarial. Na
terceira fase, € abordado o desenvolvimento dos diretivos e das pessoas da organizacao como motores da lideranca da
empresa fornecendo instrumentos que permitam por em pratica estratégias e abordagens de gestdo da mudanga por meio
de exercicio de lideranca efetiva.
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O programa: conteudo

Fase |
DIRECAO-GERAL
E ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Estratégia competitiva e entorno

(Duas sessoes e meia)

A partir da discussao sobre os roles e as tarefas da
direcao-geral, e sobre os diferentes estilos e sistemas
para exerceé-la, sera feito o aprofundamento no
exercicio da tomada de decisoes de carater estratégico.
Paralelamente, serao apresentados e debatidos
diferentes modelos que permitam, por um lado,
compreender a natureza da estratégia empresarial e,
por outro, facilitar os processos de andlise, formulagao
e implantacgao estratégicas desde uma perspectiva
integradora das diferentes dreas funcionais, num
entorno cultural e geograficamente global.

Lideranca em marketing

(Duas sessoes e meia)

Este mddulo inclui uma introdugao aos conceitos

e as orientacoes gerais de marketing e procura a
compreensao do papel do processo de marketing como
gerador de valor e a sua relacio com a estratégia geral
da empresa. Engloba a pesquisa e a andlise da conduta
do consumidor, assim como o estudo da competéncia e do
mercado. Em resumo, tem como objetivo a identificacao
de oportunidades de negdcios. Também inclui estudos
das decisoes e das varidveis de gestao da direcao de
marketing.

Analise e planificacao financeira

(Duas sessoes e meia)

O contetdo deste primeiro médulo de financas estara
focado em torno de duas grandes 4reas. Na primeira,
serao dados os instrumentos dos quais deve dispor

um diretor-geral para a realizacdo da andlise dos
estados financeiros da empresa, desde o ponto de vista
estatico até o ponto de vista dindmico. Seréd analisada a
situacao patrimonial e financeira, assim como a conta

de resultados e os parametros-chave que a afetam. A
analise das relacoes fundamentais entre esses elementos
sera realizada dando especial énfase na relacgao entre

o rendimento economico e a rentabilidade financeira,
assim como suas implicagoes na estratégia financeira da
empresa. Numa segunda fase, serda abordada a confeccao
dos estados de previsao no longo prazo (balancos e
contas de explorac¢ao), como elementos de validagao

das consequéncias econdomico-financeiras do plano
estratégico da empresa.

Corporate entrepreneurship

(Uma sessao e meia)

Esta parte do programa desenvolvera um enfoque que
consiste no fato de que um dos desafios estratégicos das
empresas é conseguir uma capacidade permanente de
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inovacao que possibilite a busca de novas oportunidades
e o desenvolvimento de novas linhas de negécio. Nos
altimos anos, as empresas descobriram os beneficios de
criar um contexto interno que estimule as capacidades
empreendedoras dos funcionérios e, para isso, os
diretores devem ter a capacidade de exercer um estilo
de lideranca empreendedora para darem respostas as
seguintes perguntas: Que atitudes e comportamentos
podem ser vinculados a lideranca empreendedora?; A
lideranca empreendedora se apresenta somente nas
novas empresas?; Como é possivel fomentar uma cultura
empreendedora nas empresas?; Que estilo diretivo tém
os lideres empreendedores?




Fase Il
OS RECURSOS CORPORATIVOS

Imagem de marca e comunicacao

(Uma sessao e meia)

Este mdodulo engloba o estudo e a gestdo da marca como o
principal ativo de uma empresa e o seu sistema basico de
relagdo com o mercado, como suporte da sustentabilidade
e do crescimento da organiza¢ao no longo prazo. Ao
mesmo tempo, poe em evidéncia que a construcao de valor
de marca implica um profundo conhecimento do cliente/
consumidor para desenhar uma arquitetura de marca
consistente e fazé-la relevante por meio da comunicagao
e de todo o processo de marketing.

Financas corporativas

(Duas sessoes e meia)

Este mddulo de financas abordaré quatro temas
estrategicamente importantes para a direcao-geral. A
selecdo de investimentos serd o primeiro e, nele, serao
discutidos os principais critérios de selegao (VAN, TIR e
PAYBACK). A continuacdo abordara a problemética dos
diferentes sistemas para a valorizacao das empresas para
os casos de fusoes e aquisi¢oes (discounted cashflow,
miltiplos de EBITDA e outros multiplos). Em terceiro
lugar, durante o médulo, os participantes conhecerao

os aspectos de financas internacionais dos quais é
impossivel se subtrair e, em particular, as flutuacoes

dos tipos de cambio e de juros. A tomada de decisoes
empresariais deve ter como apoio niimeros e a fun¢ao do
controller é criar os niimeros e relatorios que facilitem
essas decisoes. E por isso que, finalmente, sera discutido
o aporte das financas corporativas no papel de controle
que lhe corresponda a dire¢ao-geral e a elaboracao de
quadros de comando.

Competir desde operacoes

(Duas sessoes e meia)

Nesta parte do programa, sera realizada uma introdugao
do enfoque atual da direcao de operacoes, que integra
producao, logistica e qualidade, como fundamentos da
gestao empresarial de empresas industriais e de servicos.
Também sera abordada a obtenc¢ao de vantagens
competitivas por meio da gestao dos processos e para
liderar a implantacao de projetos de melhoria em
operacoes.

Direcao estratégica de pessoas

(Duas sessoes e meia)

Aqui, serao discutidos os mecanismos para desenvolver

e melhorar as competéncias de gestao dos diretivos
participantes, competéncias que influenciam na eficiéncia
dos individuos e das equipes que trabalham sob a sua
responsabilidade e, portanto, para aumentar a eficdcia do
conjunto da organizacao por meio das pessoas.

Fase Il
LIDERANDO A EMPRESA

O diretivo do futuro

(Uma sessao)

Sera abordada a gestdo dos estados de animo e da
distancia existente entre a realidade e o objetivo, assim
como a definicao dos problemas e das oportunidades,
para conseguir o compromisso da equipe. Tratar a
otimizacao da comunicacao com ela, desenhando as
conversagcoes. Ao analisar o processo de tomada de
decisoes, sera considerada a relacdo entre a qualidade
das decisoes e os estilos de lideranca. Por dltimo, serd
estudado o processo de gestao das emocoes da equipe e
as ferramentas para obter o seu comprometimento.

Inovacao e criatividade

(Duas sessoes)

Neste modulo, serd feita a conceituacdo da criatividade
e da inovacao e serao abordados mecanismos de
identificacao dos nossos paradigmas. Ao mesmo tempo,
serao explicados modelos para gerir a incerteza e para
gerar opcoes antes de tomar decisoes, desafiando os
supostos dos paradigmas estabelecidos. Também serao
definidos problemas e oportunidades, bem como a forma
de nao afetar a percepcao de interesses, paradigmas e
estados de animo, na procura de alternativas originais.

Gestao da mudanca

e desenvolvimento de lideranca

(Meia sessao)

Neste bloco conceitual, é colocado em evidéncia que
transformar ideias em resultados constitui o fim de todo
negocio e que obter resultados supde saber e poder
implementar estratégias eficazes. A discussao de um case
de destaque empresarial permitiré apresentar e debater
um modelo conceitual de implementacao da estratégia.
Também sera trabalhado o conceito de que enfrentar o
futuro supoe realizar importantes mudanc¢as na empresa.
Ao mesmo tempo, sera desenvolvida a abordagem de

que nao € possivel liderar a mudanca da organizacéo

se, previamente, ndo soubermos liderar a nossa propria
mudanca como diretores. Essa lideranca da propria
mudanca implica um forte compromisso com a visio
pessoal, consciéncia sobre nossas auténticas competéncias,
conhecer quais estilos de lideranca se encaixam melhor
no nosso trabalho e, principalmente, coragem para propor
planos de melhoria pessoais e profissionais, objetivos todos
que dao sentido a este modulo.

Simulacao de gestao

(Trés sessbes e meia)

Essas sessoes desenvolverao a ideia de que implementar a
estratégia é gerir a mudanca e que esta ndo afeta somente
0s processos, mas, sim, principalmente, as atitudes,
capacidades e comportamentos das pessoas. Por meio

de um jogo de simulacéo, sera exercitada a tomada de
decisoes na gestao de uma empresa, num entorno global.
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Equipe de professores

8

DIRETOR DO PROGRAMA

Francesc Lamolla Ormo

Professor Titular de Politica de Empresa do ESADE. Catedratico da “Universidad Ramon Llull”.
Doutor Engenheiro Industrial pela Universidad Politécnica de Barcelona. Master em Administracéo e
Direcao de Empresas e MBA pela ESADE. Presidente do “Corporate Consultants”. Membro dos
conselhos de administracao de varias empresas.

PROFESSORES

Jorge Brunat Campamany
Professor do Departamento de Politica de Empresa do ESADE. Engenheiro Industrial pela Universidad

Ibero-americana de México, DF. Master em Administracao e Direcdo de Empresas e MBA pela ESADE.
Diretor do programa Executive MBA do ESADE Business School

Pablo Heinig
Professor de Recursos Humanos da ESADE Business School, Campus Buenos Aires. Engenheiro

Mecanico pela Universidad Nacional de Cérdoba. Fundador e Diretor de Pablo Heinig Innovation
Force. Diretor do Instituto de Management da Industria do Entretenimento de IAAPA (Internacional
Association of Amusement Park and Attractions). Diretor do Centro de Estudos da Gestao do Tempo
Livre (CEGTIL) e Secretario-Geral de OTIUM, Rede Ibero-americana de Lazer e Desenvolvimento.

Francisco Loscos
Professor do Departamento de Direcao de Recursos Humanos da ESADE. Licenciado em Direito pela

Universidad de Barcelona e Master em Administragao e Direcio de Empresas pela ESADE. Além das
atividades docentes atua em tarefas de gestao no ambito das empresas privadas. Ocupou cargos de alta
direcao em empresas de distintos setores e foi membro de diferentes Comités de Direcéo.
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Joan Massons Rabassa

Professor do Departamento de Controle e Direcao Financeira da ESADE. Licenciado em Ciéncias
Empresariais e Master em Administracao e Direcao de Empresas e MBA pela ESADE. Licenciado em
Ciéncias Econdomicas e Empresariais pela Universidad de Cérdoba. Professor convidado em INSEAD,
Universidad de Chile e Universidad de Cordoba (Argentina).

Enric Segarra

Professor do Departamento de Diregao de Operacoes e Inovagoes da ESADE. Licenciado em Ciéncias
Empresariais e Master em Administracao e Direcao de Empresas — MBA — pela ESADE. Licenciado
em Administracdo e Diregdo de Empresas pela Universitat Politécnica de Catalunya. E diretor dos
Programas de Desenvolvimento de Lideranca e do Master Professional em Direcéo de Operacoes da
ESADE Business School.

Santiago Simon del Burgo

Professor do Departamento de Controle e Direcao Financeira da ESADE. Licenciado em Ciéncias
Empresariais e Master em Administracao e Direcao de Empresas e MBA pela ESADE. Licenciado em
Administracao e Direcao de Empresas pela ESADE — Universitat Politecnica de Catalunya. Doutor
em Administracao e Direcao de Empresas pela ESADE. Diretor do programa Master em Direcao
Economico-Financeira da ESADE Business School.

Francisco Vilahur Fornés

Professor do Departamento de Politica de Empresa da ESADE. Licenciado em Ciéncias
Empresariais e MBA pela ESADE. International Management Development Program
pelo IMI, Genebra.

Jordi Vinaixa Serra

Professor Associado do Departamento de Politica de Empresa de ESADE. Master em Administracao
e Direcao de Empresas e MBA pela ESADE. Licenciado e Doutor em Ciéncias Quimicas pela
Universidad de Barcelona. Diretor Académico do Centro de Iniciativa Empresarial de ESADE.

*Professorado orientador,
sujeito a eventuais mudancas.
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Ranki ng Reconhecimento internacional da exceléncia

A ESADE é uma escola de negocios reconhecida no mundo todo pela grande qualidade de todos os
seus programas.

De fato, trata-se da primeira escola de negécios na Espanha e uma das poucas na Europa acreditadas pelas trés
organizacoes de formagao diretiva de mais prestigio no mundo todo: AACSB International, EQUIS, o galardao outorgado
pela European Foundation for Management Development (EFMD) e a britanica Association of MBAs (AMBA). Mas, além
das posi¢oes destacadas nos rankings, o reconhecimento que realmente nos da o aval € o dos mais de 42 000 antigos
alunos no mundo todo que ocupam cargos de responsabilidade em empresas e organizacoes, tanto piblicas como
privadas. Eles sao, sem duvida, a nossa melhor recompensa.

Wall Street Journal América Economia Business Week Financial Times
Setembro 2008 Novembro 2009 Novembro 2009 Maio 2010

Um network de prestigio
ESADE Alumni

Todos os participantes do programa, depois de finalizado
0 mesmo, poderao formar parte da extensa comunidade
de antigos alunos do ESADE, mais de 42.000 pessoas

que formam uma rede de contatos estendida pelos cinco
continentes. Na sua qualidade de antigos alunos poderao
se beneficiar dos servicos e atividades que o ESADE
Alumni organiza constantemente para manter vivos os
vinculos pessoais e profissionais entre todos os seus
membros.

Vinculos pessoais e profissionais
entre todos os seus membros.

Jornada anual da ESADE Alumni

www.exed.esade.edu 11



Informacao e admissao

Estrutura do programa

O programa esté formado com um total de 25 jornadas.
As sessoes sdo repartidas ao longo de sete meses
agrupadas em nove encontros, cada um com uma duracao
de dois dias e meio ou trés (de segunda a quarta-feira

em Curitiba e de quinta-feira a sabado em Campinas).
Entre um encontro e outro existe uma separacao de trés
semanas. Excepcionalmente, o dltimo deles é de uma
semana completa e é realizado no campus da ESADE, em
Barcelona.

Requisitos

O programa € dirigido a diretores-gerais e

profissionais com alto potencial ou que, ocupando

funcoes de segundo nivel, estejam numa fase de

transicao a direcao-geral. Também é adequado para
proprietarios e empreendedores de empresas em franco
desenvolvimento.

Para participar dele é necessério possuir uma experiéncia
nao menor de cinco anos em posicoes relevantes e uma
idade superior aos 30 anos.

Credenciamento académico

Para obter o diploma do Advanced Management Program
(AMP), é necessario assistir a um minimo de 80 % das
suas aulas e realizar, satisfatoriamente, as diferentes
atividades académicas previstas.

Processo de inscricao

As pessoas interessadas em participar do processo de
selecdo do AMP deverao realizar a inscricéo (fichas de
solicitacao de admissao) pela internet no site www.fae.
edu. Apos a confirmacao da inscricdo, serd agendada a
entrevista do candidato com o Comité de Admissoes,
para a qual é necessério trazer um curriculo com duas
fotografias, copias do RG e CPE.

A entrevista consiste em um dialogo personalizado
sobre as expectativas mutuas, para garantir a maxima
satisfacio das necessidades individuais de formacéo, e
também conseguir a maxima homogeneidade no nivel
de conhecimentos e na experiéncia profissional dos
participantes.

O Comité de Admissoes do programa analisara e
respondera a todas as solicitagoes de admissdo que

sejam apresentadas, informando cada candidato a
respeito da admissao ou ndo. As fichas de solicitacao de
admissao podem ser apresentadas até quatro semanas
antes da data de inicio do programa. Para garantir

a disponibilidade de vagas é recomendéavel que os
candidatos iniciem o processo de admissao com a maxima
antecedéncia possivel.

12 Advanced Management Program
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Cancelamentos

No caso de algum imprevisto obrigar o candidato a
cancelar a inscricao, sera necessario notificar por escrito
até 20 dias antes do inicio do programa, para ter direito
ao reembolso de 80% do valor total pago. Em virtude da
demanda pelo programa e do trabalho de preparacao

do pré-programa, caso a comunicacao do cancelamento
seja feita dentro dos 20 dias antes do inicio, somente sera
reembolsado 50% do valor pago. E os cancelamentos
realizados ap6s o inicio do programa nao terao direito a
nenhuma devolucao.

0 valor do programa inclui o ensino e todo o material
didatico. Também inclui a viagem e os almogos no
campus da ESADE, em Barcelona.

A ESADE Business School se reserva o direito de
cancelar este programa caso considere que nao ha
condicdes de cumprir com 0s requisitos necessarios
para o seu éxito.



Barcelona

Av. Esplugues, 92-96

08034 Barcelona - Espanha
Telefone: +34 932 804 008
Fax: +34 932 048 105
exedBCN@esade.edu

www.exed.esade.edu

Madrid

Mateo Inurria, 25-27
28036 Madrid - Espanha
Telefone: +34 913 597 714
Fax: +34 917 030 062
exedMAD@esade.edu

www.exed.esade.edu

Buenos Aires
Av. del Libertador 17.175

Beccar - San Isidro (B1643CRD)

Buenos Aires - Argentina
Telefone: +54 11-4747 1307
exedBA@esade.edu

www.exed.esade.edu

Curitiba

Pés-graduagao/Educacao Executiva
Rua 24 de Maio, 135

80230-080 Curitiba - PR

Telefone: +41 2105 4872

Fax: +41 2105 4899
esade@fae.edu

www.fae.edu

Campinas

Campus da Universidade Sao Francisco
Rua Waldemar Cesar da Silveira, 105
Vila Cura 20 D’ars

13045-510 Campinas - SP

Telefone: 19 3779-3323 / 19 3779-3339
Fax: 19 3779-3321
esade@saofrancisco.edu.br

www.saofrancisco.edu.br





